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1. Wprowadzenie

1.1. Cel dokumentu

1.2

Niniejszy dokument stanowi realizacje postanowiern Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 648/2012, z pdzniejszymi zmianami oraz na podstawie
pozostatych rozporzadzen wykonawczych Komisji (UE) ustanawiajgcych wykonawcze standardy techniczne w
zakresie wymogow dotyczacych ujawniania informacji, Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
dotyczacych ujawniania informacji, rozporzadzen delegowanych Komisji (UE) oraz Rekomendacji KNF
uzupetniajacych Rozporzadzenie CRR w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych w zakresie

obowigzku ujawniania informacji.

Stownik uzytych pojec i skrétow

Definicja pojec i skrotow uzywanych w dalszej czesci raportu:

e Apetyt na ryzyko — maksymalna akceptowalna gotowo$¢ Banku do podejmowania okreslonej wielkosci
ryzyka w okreslonym horyzoncie czasowym zaakceptowana przez Zarzad Banku, ktéra stanowi element

strategii biznesowej oraz planéw budzetowych zatwierdzanych przez Rade Nadzorczg,
J Bank - Bank Pocztowy S.A.,

J Kapitat wewnetrzny - oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych
istotnych rodzajéw ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,

uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka (stanowi element Filaru Il przepisow Basel Ill),

e  taczna kwota ekspozycji na ryzyko - faczna ekspozycja na ryzyko, kalkulowana jako suma kwoty ekspozycji
wazonych ryzykiem dla ryzyka kredytowego oraz ryzyka kontrahenta, a takze przemnozonych przez 12,5
wymogow w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka korekty wyceny kredytowej instrumentéw
pochodnych, wymogéw w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka walutowego oraz wymogéw w

zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego,

o Proces ICAAP (ang. Internal Capital Adequacy Assessment Process) - Proces Oceny Adekwatnosci Kapitatu

Wewnetrznego,
J Prawo bankowe - Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe, z pdZniejszymi zmianami,

o Rozporzadzenie 575/2013 - Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,

zmieniajace rozporzadzenie (UE) 648/2012, z pdzniejszg zmiang

o Rozporzadzenie 2021/637 — Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r.
ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez

instytucje informacji, o ktérych mowa w czesci 6smej tytuty Il i Ill rozporzadzenia Parlamentu
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Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylajgce rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr
1423/2013, rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji
(UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295

J Rozporzadzenie MRIF - Rozporzadzenie Ministra Finansoéw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8

czerwca 2021 r w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki

wynagrodzen w bankach.
Cele i polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem oddzielnie dla kazdej kategorii ryzyka

Szczegotowe informacje na temat celdw oraz poltyk Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, w podziale
na poszczegdlne kategorie ryzyka, w szczegdlnosci informacje, o ktérych mowa w pkt a) ust. 1 art. 435
Rozporzgdzenia 575/2013 zaprezentowane zostaty w ramach nastepujacych dokumentdow ujawnianych przez
Bank rownoczesnie z Informacjg na temat adekwatnosci kapitatowej Banku Pocztowego S.A. wedtug stanu na

31 grudnia 2021 roku:
e Bank Pocztowy S.A. - Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku,
e Bank Pocztowy S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku Pocztowego S.A. w 2021 roku.

Zarzad Banku oswiadcza, ze zawarty w ww. dokumentach opis profilu ryzyka Banku wraz z kluczowymi
wskaznikami i danymi liczbowymi przedstawia catosciowy obraz zarzadzania ryzykiem w Banku. Ponad to
Zarzad Banku oswiadcza, ze wedtug jego nalepszej wiedzy, informacje zawarte w ujawnianych ,Informacjach na
temat adekwatnosci kapitatowej Banku Pocztowego S.A. wedtug stanu na 31.12.2021 r.” sg zgodne ze stanem
faktycznym. Stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu dziatalnosci i

Strategii Banku Pocztowego S.A.

Zarzad Banku zatwierdza ,Informacje na temat adekwatnosci kapitatowej Banku Pocztowego S.A. wedtug stanu
na 31.12.2021 r.”, w ktdrych zawarto informacje na temat ryzyka, omdéwiono ogdlny profil ryzyka Banku
zwigzany ze strategig dziatalnosci, umieszczono kluczowe wskazniki i dane liczbowe, zapewniajgce
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym
interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko okreslong przez Zarzad i zaakceptowang przez

Rade Nadzorcza.

Wg stanu na 31.12.2021 r. Bank prowadzi swg dziatalnos¢ samodzielnie prezentujac wytgcznie jednostkowe

sprawozdanie finansowe.

1.4. Zasady zarzadzania

1.4.1. Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez cztonkéw organu zarzgdzajacego

Cztonkowie Zarzadu nie petnig jednoczesnie funkcji dyrektorskich w Banku.
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1.4.2. Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru cztonkéw organu zarzadzajacego oraz faktycznego stanu ich wiedzy,

umiejetnosci i wiedzy specjalistyczne;j

Gtéwne kierunki dziatan Banku Pocztowego S.A. w zakresie oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkow i

cztonkdw Zarzadu, w szczegdlnosci obejmujgcych:

e okredlenie zasad i kryteridw dokonywania oceny odpowiedniosci,

e monitorowanie aktualnosci oceny odpowiedniosci,

e planowanie sukces;ji, polityke réznorodnosci, wprowadzenie w obowigzki i potrzeby rozwojowe

okresla dokument zatwierdzany przez Rade Nadzorczg ,Polityka oceny odpowiedniosci kandydatow na

cztonkdw Zarzadu, cztonkéw Zarzadu oraz Zarzgdu Banku Pocztowego S.A.”.

Oceny odpowiedniosci, zgodnie z Polityka, dokonuje Rada Nadzorcza. W procesie oceny odpowiedniosci
uczestniczy réwniez Komitet ds. nominacji, dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Banku, ktory przygotowuje dla
Rady Nadzorczej rekomendacje w zakresie oceny odpowiedniosci oraz wspiera Rade Nadzorcza w
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego na poszczegdlne stanowiska w Zarzadzie Banku, w tym
dokonuje oceny spetnienia przez kandydata na cztonka Zarzadu Banku warunkow, o ktérych mowa w Statucie
Banku, zgodnych z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem pandstwowym oraz przeprowadza rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami w ramach ww.

postepowania.
W Banku ocena odpowiedniosci sktada sie z:
1. pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej dokonywane;j:
o przed powotaniem osoby w sktad Zarzadu,
o czasowym oddelegowaniem cztonka Rady Nadzorczej do Zarzadu,

o przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji Banku lub stania sie

jego pomiotem dominujgcym (w razie planowanych zmian w sktadzie organdwy);
2. wtdrnej oceny odpowiedniosci indywidualnej dokonywane;j:
o okresowo, co najmniej raz na dwa lata,
o przed planowanym odwotaniem cztonka Zarzadu,

o przed koricem kadencji (niezaleznie od tego, czy jest planowane powotanie danej osoby na kolejng

kadencje),

o W razie zmiany zakresu kompetencji lub wymogdw dotyczacych stanowiska, w szczegdlnosci: przy
planowaniu powierzenia cztonkowi Zarzadu posiadajgcemu odpowiednie kwalifikacje kierowania
pracami komitetu do spraw obszaru bezpieczenstwa sSrodowiska teleinformatycznego lub komitetu do
spraw wspotpracy pomiedzy obszarem biznesowym, a obszarem technologii informacyjnej lub przy

powierzeniu cztonkowi Zarzgdu nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku,
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o W sytuacji powierzenia danej osobie dodatkowych kompetencji/objecia dodatkowych stanowisk

(ocena w zakresie poswiecania czasu oraz konfliktu intereséw),
o w ramach kontroli/przegladu zasad tadu korporacyjnego,

o Ww razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywaé na ocene, w szczegdlnosci w

odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkéw potencjalnego konfliktu intereséw,
o w razie zidentyfikowania istotnych naruszen obowigzkdéw cztonkéw Zarzadu,

o w razie otrzymania informacji o przedstawieniu cztonkowi Zarzadu zarzutdw w postepowaniu karnym
lub w postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub spowodowaniu znacznych strat

majgtkowych;
3. oceny zbiorowej odpowiedniosci Zarzgdu dokonywanej:

o przed powotaniem sktadu Zarzagdu na nowg kadencje (niezaleznie od tego, czy sktad Zarzadu sie

zmienit),
o W razie istotnej zmiany oceny odpowiedniosSci poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,

o przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji Banku lub stania sie

jego podmiotem dominujacym (w razie planowanych zmian w sktadzie organéw),

o przed przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian sktadu Zarzadu, w szczegdlnosci powotania, odwotania,
rezygnacji lub zawieszenia cztonkdw Zarzadu (lub bezposrednio po, jezeli z przyczyn niezaleznych od
Banku nie byto mozliwe wczeéniejsze przeprowadzenie oceny — np. w razie ztozenia przez cztonka

Zarzadu rezygnacji ze skutkiem natychmiastowym),

o kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego Banku, gotowosci do podejmowania

ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz struktury na poziomie jednostkowym lub na poziomie

grupy,

o W razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywaé na ocene zbiorowej odpowiedniosci

cztonkéw Zarzadu,
o w ramach przeprowadzenia kontroli/przeglgdu zasad tadu korporacyjnego,
O W razie zmiany podziatu kompetencji w ramach Zarzadu (w tym w zakresie udziatu w komitetach),

z zastrzezeniem, iz jezeli wiecej niz jedna przestanka oceny w zakresie okreslonym powyzej wystepuje

jednoczesnie, ocena dokonywania jest jednokrotnie.
Pierwotna i wtérna ocena odpowiedniosci indywidualnej dokonywana jest w oparciu o nastepujgce kryteria:

e kompetencje, w tym wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe, w tym znajomos¢ jezyka polskiego,
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e rekojmia nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw, na ktérg sktadajg sie: karalnos¢, reputacja,
sytuacja finansowa, niezalezno$¢ osgdu, poswiecanie wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich

obowigzkow, taczenie stanowisk i funkcji.

Niezaleznie od kryteriéw odpowiedniosci, ktdre powinni spetnia¢ wszyscy cztonkowie Zarzadu, nalezy wyrdznié
wymogi specyficzne majgce zastosowanie wyfgcznie do osdb petnigcych okreslone funkcje, tj. cztonkéw
Zarzadu Banku odpowiedzialnych w ramach podziatu kompetencji za zarzadzanie ryzykiem istotnym w

dziatalnosci Banku, ktérzy powinni posiada¢ wiedze specjalistyczng dotyczacg systemu zarzadzania ryzykiem.

Przy dokonywaniu oceny zbiorowej odpowiednios$ci Zarzgdu, Rada Nadzorcza uwzglednia czy liczba cztonkéw
Zarzadu zapewnia skuteczne, prawidtowe i ostrozne zarzgdzanie Bankiem, a w szczegdlnosci uwzglednia zakres,
skale i ztozonos¢ prowadzonej przez Bank dziatalnosci, a takze uwzglednia obowigzek zachowania
réznorodnosci, przede wszystkim w zakresie wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, pfci, wieku oraz

pochodzenia geograficznego cztonkdéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonujgc oceny zbiorowej odpowiedniosci Zarzadu bierze pod uwage, czy Zarzad, jako catosc,
bedzie w stanie podejmowac¢ odpowiednie decyzje dotyczace modelu biznesowego, gotowosci do

podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkow, w ktérych funkcjonuje.

Sktad Zarzadu powinien odzwierciedla¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie konieczne do wypetnienia
natozonych na cztonkéw Zarzadu obowigzkéw oraz umiejetnosci pozwalajgce na skuteczne zarzadzanie

Bankiem i kontrolowanie go.

Oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow Zarzadu, cztonkédw Zarzadu oraz Zarzadu dokonuje Rada
Nadzorcza w formie stosownej uchwaty, na podstawie przedtozonej przez Komitet ds. Nominacji rekomendacji

w zakresie oceny odpowiedniosci.

1.4.3. Polityka zapewniania réznorodnosci przy wyborze cztonkéw organu zarzadzajgcego

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, o
ktéorym mowa w Statucie Banku, uwzgledniajgc przeprowadzong ocene spetnienia przez kandydatéw wymogow
okreslonych w art. 22aa Prawo bankowe, § 16a Statutu Banku (zgodnych z wymogami okreslonymi w ustawie z
dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym) oraz ocene odpowiedniosci
przeprowadzong zgodnie z ,Politykg oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Zarzadu, cztonkéw

Zarzadu oraz Zarzadu Banku Pocztowego S.A.”.

Dobor cztonkdw Zarzadu odbywa sie w sposdb zapewniajgcy wybdér kompetentnych oséb, dajgcych gwarancje

ich odpowiedniosci oraz nalezytego wywigzywania sie z natozonych obowigzkdw.

Nie naruszajagc kompetencji Rady Nadzorczej do powotywania cztonkéw Zarzadu, w tym zastepowania
jednoczesnie wszystkich jego cztonkdéw, podejmujgc decyzje w zakresie doboru nowych cztonkéw Zarzadu, jak

rowniez ustalajgc jego sktad, w tym liczbe cztonkdw Zarzagdu, Rada Nadzorcza ma na uwadze w szczegdlnosci:

e wielkos¢ i ztozonos¢ struktury organizacyjnej Banku, w tym rozpietos¢ kierowania,
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e specyfike dziatalnosci Banku, w tym zakres dziatalno$ci, specjalizacje, forme prawng, zrédta finansowania,
e plany biznesowe Banku i koniecznos¢ zapewnienia realizacji celéw strategicznych Banku,

e pozycje i znaczenie Banku w systemie bankowym,

e sktad akcjonariatu,

e cel, jakim jest zapewnienie ciggtosci podejmowania decyzji w zakresie zarzadzania dziatalnoscig Banku, a
tym samym, o ile to mozliwe, potrzebe unikania sytuacji zastepowalnosci jednoczesnie zbyt duzej liczby

cztonkdéw Zarzadu,
e zasade zrdznicowania sktadu Zarzadu,
e zapewnienie odpowiedniosci zbiorowej Zarzadu.

Bank podporzadkowuje proces sukcesji dazeniu do zagwarantowania efektywnego zarzadzania i zabezpieczenia
ciggtosci realizacji proceséw biznesowych, zachowania zasad rdéznorodnosci, réwnego traktowania oraz

zachowania rownowagi pod wzgledem wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w Zarzadzie.

Przy dokonywaniu oceny okresowej cztonkdw Zarzadu Rada Nadzorcza dokonuje oceny réwniez pod wzgledem

sukces;ji i zastepowalnosci Prezesa Zarzadu przez innego cztonka Zarzgdu Banku.
Dobér kandydatow do petnienia funkcji cztonka Zarzgdu uwzglednia zréznicowanie Zarzadu, ktére ma na celu:
e dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy powotywaniu cztonkdéw Zarzadu,

e pozyskanie réoznych punktow widzenia i doswiadczenia oraz umozliwienie wydawania przez cztonkéw
Zarzadu - indywidualnie i jako organ - niezaleznych osgddw i rozsadnych decyzji i zapewnienie wysokiej

jakosci realizacji zadan,

e wybodr kompetentnych oséb do petnienia funkcji cztonka Zarzadu, posiadajgcych adekwatny do danej funkcji
poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego, dajgcych rekojmie nalezytego wykonywania
powierzonych obowigzkdéw i gwarantujgcych poswiecanie im odpowiedniej ilosci czasu z uwzglednieniem

zakazow dotyczacych taczenia stanowisk/funkcji.
Dodatkowymi kryteriami wspierajgcymi roznorodnosc sktadu Zarzadu jest pteé oraz wiek.

Cele dotyczace zrdznicowania sktadu Zarzadu sg uwzgledniane przy doborze tylko w takim zakresie, w jakim nie

wptynie to negatywnie na funkcjonowanie i odpowiednios$¢ Zarzadu.

2. Fundusze wtasne

Bank definiuje czesci sktadowe funduszy wtasnych zgodnie z obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2021 roku

przepisami, w szczegdlnos$ci z postanowieniami Rozporzadzenia 575/2013 i Prawa Bankowego.

Bank ujawnia informacje dotyczgce funduszy wtasnych zgodnie z przepisami art. 437 Rozporzadzenia 575/2013

oraz zgodnie z wymogami przedstawionymi w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2021/637 .
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Zgodnie z tymi przepisami, fundusze wtasne sktadaja sie z nastepujacych elementow:

e Kapitat podstawowy Tier I, obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne, zyski
zatrzymane, skumulowane inne catkowite dochody, kapitaty rezerwowe, fundusze ogdlnego ryzyka

bankowego,

e Kapitat Tier Il, obejmujacy m.in. obligacje podporzagdkowane spetniajgce kryteria okreslone w art. 63
Rozporzgdzenia 575/2013 lub klasyfikowane na podstawie przepisow przejsciowych okreslonych w art. 484

ust. 5 z zastosowaniem limitéw okreslonych w art. 486.

Wszystkie wymienione kapitaty podlegajg korektom z tytutu pomniejszern oraz majgcym zastosowanie filtrom

ostroznosciowym.

W Tabeli 1 zaprezentowano strukture funduszy wtasnych Banku w ujeciu jednostkowym na dzieA 31 grudnia

2021 roku, ktdrych wartos¢ wynosi ogétem 557 009 tys. zt.



Informacja na temat adekwatnos$ci kapitatowej DO
Banku Pocztowego S.A.

wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku(w tysigcach ztotych) B kP t
Tabela 1 [Wzér EU CC1]- Struktura regulacyjnych funduszy wtasnych an 0Cz OWy

Zrédto w oparciu o
numery/litery referencyjne
bilansu skonsolidowanego w
ramach regulacyjnego
zakresu konsolidacji

Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe

1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 255 389 Nota 34.1
w tym: instrument typu 1 AKCJE IMIENNE SERIA A 2913 Nota 34.1
w tym: instrument typu 2 AKCJE IMIENNE SERIA B 94 377 Nota 34.1
w tym: instrument typu 3 AKCJE IMIENNE SERIA C1 12 843 Nota 34.1
w tym: instrument typu 4 AKCJE IMIENNE SERIA C2 18 145 Nota 34.1
2 Zyski zatrzymane 0
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 135 544 Nota 34.3i34.4
EU-3a Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 127 069 Nota 34.4

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 3 CRR, i powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania
z kapitatu podstawowego Tier |
5 Udziaty mniejszosci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale podstawowym Tier 1)
EU-5a Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego okresu po odliczeniu wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzen lub dywidend
6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) -3 647

8 Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego) (kwota -50 403 Nota 26
ujemna)

9 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

10 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci z wytgczeniem aktywow wynikajgcych z

réznic przejsciowych (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia
warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna)
11 Rezerwy odzwierciedlajgce warto$¢ godziwg zwigzane z zyskami lub stratami z tytutu instrumentéw zabezpieczajacych 13835
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Banku Pocztowego S.A.

wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku (w tysigcach ztotych) Bank POCZtOWy

12
13
14

15
16

17

18

19

20
EU-20a

EU-20b

EU-20c

EU-20d
21

22
23

24
25
EU-253
EU-25b

przeptywy pieniezne z tytutu instrumentow finansowych, ktére nie zostaty wycenione wedtug wartosci godziwej
Kwoty ujemne bedgce wynikiem obliczen kwot oczekiwanej straty
Kazdy wzrost kapitatu wtasnego z tytutu aktywow sekurytyzowanych (kwota ujemna)

Zyski lub straty z tytutu zobowigzan, wycenione wedtug wartosci godziwej, ktdre wynikajg ze zmian zdolnosci kredytowej
instytucji
Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi swiadczeniami (kwota ujemna)

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach wtasnych w kapitale
podstawowym Tier | (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora
finansowego, jezeli podmioty te majg z instytucjg krzyzowe powigzania kapitatowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy
wtasnych instytucji (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajgca prég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajgca prég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
Nie dotyczy
Kwota ekspozycji nastepujgcych pozycji kwalifikujgcych sie do wagi ryzyka réwnej 1250 %, jezeli instytucja decyduje sie na
wariant odliczenia

w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym (kwota ujemna)

w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna)
w tym: dostawy instrumentdw z pdzniejszym terminem rozliczenia (kwota ujemna)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic przejSciowych (kwota przekraczajgca prég 10 %, po
odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w
art. 38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna)
Kwota przekraczajgca prog 17,65 % (kwota ujemna)

w tym: posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier | podmiotdw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
Nie dotyczy

w tym: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic przejsciowych
Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna)

Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami kapitatu podstawowego Tier |, z wyjgtkiem przypadkow,
w ktoérych instytucja odpowiednio koryguje kwote pozycji kapitatu podstawowego Tier |, o ile takie obcigzenia podatkowe
obnizajg kwote tych pozycji, ktérg mozna maksymalnie wykorzysta¢ w celu pokrycia ryzyka lub strat (kwota ujemna)

Nie dotyczy

-50 494

Nie dotyczy
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Banku Pocztowego S.A.

wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku (w tysigcach ztotych) Bank POCZtOWy

26
27

27a
28
29

Nie dotyczy

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier |, ktdre przekraczaja wartos¢ kapitatu dodatkowego Tier |
instytucji (kwota ujemna)
Inne korekty regulacyjne

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier |

Kapitat podstawowy Tier |

Kapitat dodatkowy Tier I: instrumenty

30
31
32

33

EU-33a

EU-33b

34

35
36

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne
w tym: zaklasyfikowane jako kapitat wtasny zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci
w tym: zaklasyfikowane jako zobowigzania zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 4 CRR, i powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania
z kapitatu dodatkowego Tier |

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktorych mowa w art. 494a ust. 1 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitatu dodatkowego
Tier |

Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494b ust. 1 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitatu dodatkowego
Tier |

Kwalifikujacy sie kapitat Tier | uwzgledniony w skonsolidowanym kapitale dodatkowym Tier | (w tym udziaty mniejszosci
nieuwzglednione w wierszu 5) wyemitowany przez jednostki zalezne i bedgcy w posiadaniu stron trzecich

w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne

Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne

37

38

39

40

41
42

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach wiasnych w kapitale
dodatkowym Tier | (kwota ujemna)

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale dodatkowym Tier | podmiotédw sektora
finansowego, jezeli podmioty te majg z instytucja krzyzowe powigzania kapitatowe majgce na celu sztuczne zawyzanie funduszy
wiasnych instytucji (kwota ujemna)

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale dodatkowym Tier | podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10 % oraz po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich) (kwota ujemna)

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale dodatkowym
Tier | podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krotkich) (kwota ujemna)

Nie dotyczy

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier Il, ktére przekraczajg wartosé¢ kapitatu Tier Il instytucji (kwota ujemna)

Nie dotyczy

35805
-54 904
463 098

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
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Banku Pocztowego S.A.

wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku (w tysigcach ztotych) Bank POCZtOWy

42a
43
44
45

Inne korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier |
Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier |

Kapitat dodatkowy Tier |
Kapitat Tier | (kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier 1)

Kapitat Tier Il: instrumenty

46
47
EU-47a
EU-47b

48

49
50
51

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 5 CRR, i powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania
z kapitatu Tier Il, zgodnie z art. 486 ust. 4 CRR

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494a ust. 2 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitatu Tier Il
Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494b ust. 2 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitatu Tier Il

Kwalifikujgce sie instrumenty funduszy wtasnych uwzglednione w skonsolidowanym kapitale Tier Il (w tym udziaty mniejszosci i
instrumenty w kapitale dodatkowym Tier | nieuwzglednione w wierszach 5 lub 34) wyemitowane przez jednostki zalezne i
bedace w posiadaniu stron trzecich

w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne
Korekty z tytutu ryzyka kredytowego

Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi

Kapitat Tier Il: korekty regulacyjne

52

53

54

54a

55

56
EU-56a

EU-56b
57

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach wtasnych w kapitale Tier
Il'i pozyczki podporzadkowane (kwota ujemna)

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki podporzadkowane
podmiotow sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucjg krzyzowe powigzania kapitatowe majace na celu sztuczne
zawyzanie funduszy wiasnych instytucji (kwota ujemna)

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki podporzadkowane
podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca prog
10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)

Nie dotyczy

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i
pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)

Nie dotyczy

Kwalifikowalne odliczenia od kwalifikowalnych zobowiazan, ktére przekraczajg pozycje zobowigzan kwalifikowalnych instytucji
(kwota ujemna)

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il

463 098
93911 Nota 31
93911
Nie dotyczy Nie dotyczy
Nie dotyczy Nie dotyczy
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wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku (w tysigcach ztotych) Bank POCZtOWy

58 Kapitat Tier I 93911
59 taczny kapitat (kapitat Tier | + kapitat Tier 11) 557 009
60 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 3723254
Wspétczynniki i wymogi kapitatowe, w tym bufory
61 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazonyjakoodsetekigcznejkwotyekspozycji na ryzyko) 12,44%
62 Kapitat Tier | (wyrazonyjakoodsetektacznejkwotyekspozycji na ryzyko) 12,44%
63 taczny kapitat (wyrazonyjakoodsetekigcznejkwotyekspozycji na ryzyko) 14,96%
Wymog bufora dla poszczegdlnych instytucji (wymogdotyczacy kapitatu podstawowego Tier | zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a) 7,00%
64 powiekszony o wymogi utrzymywania bufora zabezpieczajgcego i antycyklicznego, jak réwniez bufor ryzyka systemowego oraz
bufor instytucji o znaczeniusystemowym lub bufor innych instytucji o znaczeniusystemowym) wyrazony jako odsetek kwoty
ekspozycji naryzyko
65 w tym: wymag utrzymywania bufora zabezpieczajgcego 2,50%
66 w tym: wymag utrzymywania bufora antycyklicznego 0,0%
67 w tym: wymag utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0,0%
EU-67a w tym: wymodg utrzymywania bufora globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (G-Sll) lub bufora innych instytucji o 0,0%
znaczeniu systemowym (O-SlI)
EU-67b w tym: dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia innych rodzajoéw ryzyka niz ryzyko nadmierne;j 0,0%
dzwigni finansowe;j
68 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) dostepny po spetnieniu minimalnych 5,44%

wymogow kapitatowych

Minima krajowe (jezeli r6znig sie od ram Bazylea Il1)

69
70
71

Nie dotyczy Nie dotyczy
Nie dotyczy Nie dotyczy
Nie dotyczy Nie dotyczy

Kwoty ponizej progow odliczen (przed wazeniem ryzyka)

72

73

74

75

Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach funduszy wtasnych i kwalifikowalnych zobowigzaniach

podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10 %

oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich)

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier |

podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 17,65 %

oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich)

Nie dotyczy Nie dotyczy
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z rdéznic przejsciowych (kwota ponizej progu 17,65 %, po

odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy
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Banku Pocztowego S.A. B k P
wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku (w tysigcach ztotych) an OCZtOWy
art. 38 ust. 3 CRR)

Putapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale Tier Il
Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji objetych metodg standardowa

76 (przed zastosowaniem putapu)

77 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z metodg standardowg

78 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji objetych metoda
wewnetrznych ratingdw (przed zastosowaniem putapu)

79 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z metoda wewnetrznych ratingéw

Instrumenty kapitatowe bedgce przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania (majacych zastosowanie wytacznie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 1 stycznia 2022 r.)
Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow w kapitale podstawowym Tier | bedacych przedmiotem ustalenn dotyczacych

80 )
wycofania

81 Kwota wytaczona z kapitatu podstawowego Tier | ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie terminéw wykupu i
zapadalnosci)

82 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéow w kapitale dodatkowym Tier | bedgcych przedmiotem ustalen dotyczacych
wycofania

83 Kwota wytgczona z kapitatu dodatkowego Tier | ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie terminéw wykupu i
zapadalnosci)

84 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow w kapitale Tier Il bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

85 Kwota wytgczona z kapitatu Tier Il ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie terminéw wykupu i zapadalnosci)

Tabela 2 [Wzor EU CC2] — Uzgodnienie regulacyjnych funduszy wtasnych z bilansem w zbadanym sprawozdaniu finansowym

Bilans zgodnie z opublikowanym

sprawozdaniem finansowym
Odniesienie

Na koniec okresu sprawozdawczego

Aktywa — Podziat wedtug klas aktywow zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym

1 Kasa, srodki w Banku Centralnym 315314 Nota 19
2 Naleznosci od innych bankéw 15817 Nota 20
3 Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 3 Nota 21
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Banku Pocztowego S.A.

wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku (w tysigcach ztotych)

Lo

Bank Pocztowy

© 00 N o u b

Kredyty i pozyczki udzielone klientom
Inwestycyjne aktywa finansowe
Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Aktywa lub sktadniki aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto

Pozostate aktywa
Aktywa ogétem

Zobowiazania — Podziat wedtug klas zobowigzan zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym

1

2
3
4
5
6
7

Kapitat wtasny

1

2
3
4
5

Zobowigzania wobec innych bankéw

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

Instrumenty finansowe zabezpieczajgce
Zobowigzania wobec klientow
Zobowigzania podporzadkowane
Rezerwy

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania ogétem

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy

Skumulowane inne catkowite dochody
Kapitaty rezerwowe

Wynik finansowy netto biezacego okresu

Kapitat wtasny ogétem

4566 576
3897211
50 669
75 800
937

101 853

87 822
9112002

4312

12 802

16 182
8418 251
99313
36 243
120571

8707 674

128 278
142 065
-220794
323737
31042
404 328

Nota 23
Nota 24
Nota 25
Nota 26
Nota 17
Nota 17
Nota 27

Nota 28
Nota 21
Nota 22
Nota 29
Nota 31
Nota 32
Nota 33

Nota 34.1
Nota 34.2
Nota 34.3
Nota 34.4

Nota 34

16
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wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku(w tysigcach ztotych)

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych i kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

Ponizsza tabela prezentuje wartos¢ aktywéw wazonych ryzykiem oraz wymogi kapitatowe z tytutu

poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

Tabela 3 [EU OV1] — Przeglgd tgcznych kwot ekspozycji na ryzyko

taczne wymogi w
taczna kwota ekspozycji na ryzyko zakresie funduszy
wlasnych

S ST
Ryzyko kr we (z wytgczeniem ryzyk
k:e(;/y:ow::ztl?onirgheﬁtzc) sriem A 3191284 3485177 255303
2 W tym metoda standardowa 3191284 3485177 255 303
W tym podstawowa metoda IRB (F-IRB) - - -
4 W tym metoda klasyfikacji - - -
EU-4a W tym instrumenty kapitatowe wedtug . ) )
uproszczonej metody wazenia ryzykiem
5 W tym zaawansowana metoda IRB (A-IRB) - - -
6 Ryzyko kredytowe kontrahenta — CCR 801 171 64
7 W tym metoda standardowa - - -
8 W tym metoda modeli wewnetrznych (IMM) - - -
EU-8a W tym ekspozycje wobec kontrahenta 301 171 64
centralnego
EU-8b W tym korekta wyceny kredytowej — CVA - - -
9 W tym pozostate CCR - - -
15 Ryzyko rozliczenia - - -
16 Ekspozycje sekurytyzacyjne w portfelu - - -
bankowym (po zastosowaniu putapu)
17 W tym metoda SEC-IRBA - - -
18 W tym SEC-ERBA (w tym IAA) - - -
19 W tym metoda SEC-SA - - -
EU-19a W tym 1250 % RW/odliczenie - - -
20 Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe i ryzyko cen - - -
towarodw (ryzyko rynkowe)
21 W tym metoda standardowa - - -
22 W tym metoda modeli wewnetrznych - - -
EU-22a Duze ekspozycje - - -
23 Ryzyko operacyjne 531168 550528 42 493
EU-23a W tym metoda wskaznika bazowego - - -
EU-23b W tym metoda standardowa 531168 550528 42 493
EU-23c W tym metoda zaawansowanego pomiaru - - -
24 Kwoty ponizej progdw odliczen 128 398 92516 10272
(podlegajace wadze ryzyka réwnej 250 %)
29 Ogoétem 3723254 4035 876 297 860

W zwigzku z dostosowaniem wyliczen regulacyjnych wymogoéw kapitatowych, uwzgledniajgcych przepisy
przejsciowe dotyczace ztagodzenia wptywu wprowadzenia MSSF 9 oraz przepisy w zakresie tymczasowego
traktowania niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite

dochody zgodnie z art. 468 CRR, Bank zgodnie z Wytycznymi zmieniajgcymi wytyczne EBA/GL/2018/01 w
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sprawie jednolitego ujawniania na podstawie art. 473a rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013 informacji na temat
okresu przejsciowego stuzgcego tagodzeniu skutkow wprowadzenia MSSF 9 wzgledem funduszy wtasnych w
celu zapewnienia zgodnosci z ukierunkowanymi zmianami rozporzqdzenia CRR wprowadzonymi w trybie
przyspieszonym w odpowiedzi na pandemie COVID-19 (EBA/GL/2020/12 z 11.08.2020) przedstawia dane wg
Zafacznika | do ww wytycznych, tj. wg wzoru na potrzeby poréwnania funduszy wifasnych instytucji oraz
wspotczynnika kapitatowego oraz wskaznika dzwigni finansowej z uwzglednieniem i bez uwzglednienia

zastosowania rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9:

Tabela 4 — Poréwnanie funduszy wfasnych instytucji oraz wspodfczynnika kapitatowego oraz wskaznika
dziwigni finansowej z uwzglednieniem i bez uwzglednienia rozwiqzan przejsciowych dotyczqgcych MSSF 9 i
analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow

Fundusze wtasne 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
1 Kapitat podstawowy Tier | (CET 1) 463 098 623 014
Kapitat podstawowy Tier 1, gdyby nie stosowano 423712 578 902

2 rozwigzan przejSciowych dotyczacych MSSF 9 lub
analogicznych oczekiwanych strat kredytowych
Kapitat podstawowy Tier 1, gdyby nie stosowano 303910 623014
tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskéw
2a istrat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody zgodnie z art. 468
rozporzadzenia CRR
3 Kapitat Tier 1 463 098 623014

Kapitat Tier 1, gdyby nie stosowano rozwigzan 423712 578 902
4 przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych
oczekiwanych strat kredytowych
Kapitat Tier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego 303910 623014
traktowania niezrealizowanych zyskow i strat
4a wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia

CRR
5 taczny kapitat 557 009 723 344
taczny kapitat, gdyby nie stosowano rozwigzan 517 624 679 232

6 przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych
oczekiwanych strat kredytowych
taczny kapitat, gdyby nie stosowano tymczasowego 397 822 723 344
traktowania niezrealizowanych zyskow i strat
6a wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia
CRR

7  Aktywa wazone ryzykiem ogdtem 3723254 4035876
Aktywa wazone ryzykiem ogotem, gdyby nie 3694834 4003 385

8 stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych
MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat
kredytowych

9 Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty 12,44% 15,44%

ekspozycji na ryzyko)
Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty 11,47% 14,56%

10  ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano rozwigzan
przejsciowych dotyczgcych MSSF 9 lub analogicznych
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10a

11

12

12a

13

14

14a

15

16

17

17a

Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty
ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano
tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskow
i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody zgodnie z art. 468
rozporzadzenia CRR

Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na
ryzyko)

Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na
ryzyko), gdyby nie stosowano rozwigzan
przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych
oczekiwanych strat kredytowych strat kredytowych

Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na
ryzyko), gdyby nie stosowano tymczasowego
traktowania niezrealizowanych zyskéw i strat
wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia
CRR

taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na
ryzyko)

taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na
ryzyko), gdyby nie stosowano rozwigzan
przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych
oczekiwanych strat kredytowych

taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na
ryzyko), gdyby nie stosowano tymczasowego
traktowania niezrealizowanych zyskéw i strat
wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia
CRR

Wskaznik dzwigni finansowej

Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na
wskaznik dzwigni

Wskaznik dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni finansowej, gdyby nie stosowano
rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub
analogicznych oczekiwanych strat kredytowych

Wskaznik dZzwigni finansowej, gdyby nie stosowano
tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskow
i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody zgodnie z art. 468
rozporzadzenia CRR

ztotych)

8,24%

12,44%

11,47%

8,24%

14,96%

14,01%

10,79%

9173202

5,05%
4,62%

3,32%

L
Bank Pocztowy

15,44%

15,44%

14,46%

15,44%

17,92%

16,97%

17,92%

9426 533

6,61%
6,18%

6,65%
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Informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw

Tabela 5 [EU KM1] — Najwazniejsze wskaZniki

31.12.2021 31.12.2020

Dostepne fundusze wtasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier | 463 098 623 014

2 Kapitat Tier | 463 098 623 014

3 taczny kapitat 557 009 723 344
W tym zaawansowana metoda IRB (A-IRB)

4 Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem 3723254 4035 876
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 12,44% 15,44%

6 Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 12,44% 15,44%

7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 14,96% 17,92%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek
kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

EU-7a  Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu 0,00% 0,00%
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty 0,00% 0,00%
procentowe)
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,00%
EU-7d  taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymog potaczonego bufora i tagczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU-8a  makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00% 0,00%
EU-9a  Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 Wymag potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%
12 otsedtaon Tar oo o e 5
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 9173202 9426533
14 Wskaznik dzwigni (%) 5,05% 6,61%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu

o 0, -
EU-14a uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%) 0,00%
EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty 0,00% )
procentowe)
EU-14c taczne wymogi w zakresie wskaznika dZzwigni SREP (%) 3,00% -

20



Informacja na temat adekwatnos$ci kapitatowej
Banku Pocztowego S.A.
wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku (w tysigcach ztotych)

Bank Pocztowy

Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymog w zakresie wskaznika dZwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

EU-14d Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% -
EU-14e tgczny wymodg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% -
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 Aktywa p”fynne. wysokiej jakosci (HQLA) ogoétem (wartosé 4126 843 3073 480
wazona — $rednia)
EU-16a Wyptywy srodkow pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 1693 668 1354623
EU-16b Wptywy sSrodkdw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 57 593 38 228
16 \slzz;r)\’;\é\év\\:/anir)odkéw pienieznych netto ogdétem (wartosé 1636 075 1316 395
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 255,57% 233,57%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 7322 656 6990 967
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 3877 195 3925075
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 188,86% 178,11%

5. Ryzyko ptynnosci

Szczegétowe informacje na temat ryzyka ptynnosci zaprezentowane zostaty w ramach nastepujacych

dokumentéw ujawnianych przez Bank:
° Bank Pocztowy S.A. - Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku,
° Bank Pocztowy S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Pocztowego S.A. w 2021 roku.

Szczegétowe informacje w zakresie wskaznika pokrycia wyptywdéw netto oraz wskaznika stabilnego
finansowania wymagane na mocy art. 433c ust. 2 lit. e) rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 zostaty przedstawione

Tabeli 5 [Wzér EU KM1].

W ramach informacji jakosciowych w zakresie pozycji uwzglednianych we wskazniku pokrycia netto:

e  7rodta finansowania Banku sg zdywersyfikowane i nie wystepuje istotna koncentracja podmiotowa;
e aktywa ptynne sg lokowane gtéwnie w instrumenty dtuzne Skarbu Paristwa oraz NBP;

e ekspozycje walutowe w ramach wskaznika pokrycia nie przekraczajg granicy materialnosci;

e zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku jest zcentralizowane;

e wedtug stanu na koniec grudnia 2021 roku wyptywy z tytutu instrumentéw pochodnych wyznaczone
zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR wynosity 0,0 min zt, natomiast wptywy ksztattowaty sie na poziomie 0,3
min zt. Wptyw scenariusza niekorzystnych warunkéw rynkowych na instrumenty pochodne stanowit 1%

catkowitej niewazonej wartosci wyptywow ujmowanych we wskazniku pokrycia wyptywow netto.
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Tabela 6 —Tabela zawierajgca informacje jakosciowe i ilosciowe na temat ryzyka ptynnosci zgodnie z art. 433c ust. 2 lit. (a)

Lo

Bank Pocztowy

rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013

Zakres informacji

Strategie i procesy w
zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci

Informacje w tym zakresie zostaty przedstawione w ramach Sprawozdania
finansowego za rok zakornczony 31 grudnia 2021 roku (Nota 44.2)

Zatwierdzone przez organ
zarzadzajacy o$wiadczenie na
temat adekwatnosci ustalen
dotyczacych zarzadzania
ryzykiem ptynnosci w
instytucji, dajgce pewnos¢, ze
stosowane systemy
zarzadzania ryzykiem
ptynnosci s3 odpowiednie z
punktu widzenia profilu i
strategii instytucji

Utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci wigze sie ze znalezieniem
optymalnego rozktadu pomiedzy wielkosciag potrzeb ptynnosciowych Banku
przejawiajgcych sie w zapotrzebowaniu na srodki finansowe, a wielkoscig i
kosztem utrzymywanych rezerw ptynnosciowych pozwalajacych na generowanie
nadwyzki srodkow pienieznych. Celem zatem zarzadzania ryzykiem ptynnosci
Banku jest bilansowanie wptywow i wyptywow srodkéw z transakcji bilansowych
i pozabilansowych w celu zapewnienia efektywnych kosztowo zrédet finansowania,
generowania nadwyzek finansowych i odpowiedniego ich wykorzystania. Bank
ksztattuje strukture aktywow i zobowigzan, zapewniajgcg osiggniecie zaktadanych
wskaznikéw finansowych, przy zaakceptowanym przez Bank poziomie ryzyka
ptynnosci oraz w ramach zdefiniowanego przez Rade Nadzorcza w ramach procesu
planowania strategicznego apetytu na ryzyko oraz zdefiniowanej w jego ramach
tolerancji naryzyko ptynnosci okreslonej przez Zarzad Banku, ktére podlegajg
biezagcemu monitorowaniu i kontroli. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku
odbywa sie na podstawie pisemnych zasad iprocedur, w ktérych okreslone s3
metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania oraz raportowania
ryzyka ptynnosci i ktére przynajmniej corocznie sg dostosowane do aktualnego
profilu oraz strategii Banku w ramach przeprowadzanych przeglagdow procesu
zarzadzania ryzykiem. Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest rowniez
przedmiotem audytu ze strony zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych
jednostek.

Zatwierdzone przez organ
zarzgdzajgcy zwiezte
oswiadczenie na temat
ryzyka ptynnosci, w ktérym
pokrotce omdéwiono ogdlny
profil ryzyka ptynnosci
instytucji w powigzaniu ze
strategig dziatalnosci.

Bank jest bankiem detalicznym swiadczgcym bezpieczne i proste ustugi finansowe
w sieci Poczty Polskiej, placéwkach wtasnych na terenie catego kraju oraz poprzez
zdalne kanaty kontaktu. Model biznesowy Banku opiera sie na strategicznym
partnerstwie z Pocztg Polskg, zapewniajagcym Bankowi wytaczny dostep do jej sieci
dystrybucji oraz szerokiego grona klientéw, przede wszystkim w Polsce regionalne;j.
Bank koncentruje sie na obstudze klientéw indywidualnych z uzupetniong ofertg
dla mikroprzedsiebiorstw. Grupe docelowg Banku stanowig osoby fizyczne i
studenci z matych miast, osoby mieszkajagce w duzych miejscowosciach oraz o
niskich  dochodach, seniorzy, mikroprzedsiebiorstwa, mate i S$rednie
przedsiebiorstwa oraz spoétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, jednostki samorzadu
terytorialnego w matych miejscowosciach, klienci rozliczeniowi oraz Grupa Poczty
Polskiej. Gtéwnym celem Banku jest sprzedaz prostych i dostepnych produktéw

dopasowanych do kluczowego segmentu klientow, w tym rachunkéw
oszczednosciowo - rozliczeniowych, lokat oraz kredytéw i pozyczek
konsumpcyjnych  oraz hipotecznych, a takie dystrybucja produktéw
ubezpieczeniowych powigzanych z produktami bankowymi. Utrzymanie

odpowiedniego poziomu ptynnosci wigze sie ze znalezieniem optymalnego
rozktadu pomiedzy wielkoscig potrzeb ptynnosciowych Banku przejawiajacych sie
w zapotrzebowaniu na s$rodki finansowe, a wielkoscig i kosztem utrzymywanych
rezerw ptynnosciowych pozwalajgcych na generowanie nadwyzki Srodkéw
pienieznych. Celem zatem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Banku jest bilansowanie
wptywdw i wyptywow srodkdw z transakcji bilansowych i pozabilansowych w celu
zapewnienia efektywnych kosztowo zrédet finansowania, generowania nadwyzek
finansowych i odpowiedniego ich wykorzystania. Bank ksztattuje strukture
aktywow izobowigzan, zapewniajgcg osiggniecie zaktadanych wskaznikow
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finansowych, przy zaakceptowanym przez Bank poziomie ryzyka ptynnosci
oraz w ramach zdefiniowanego przez Rade Nadzorczg apetytu na ryzyko oraz
zdefiniowanej w jego ramach tolerancji naryzyko ptynnosci okreslonej przez
Zarzad Banku, ktére podlegajg biezagcemu monitorowaniu. Ustalona przez Zarzad
Banku tolerancja na ryzyko ptynnosci okresla przedziat wartosci dla kluczowym
miar ptynnosci Bank, ktdre z jednej strony zapewnig bezpieczenstwo powierzonych
Bankowi $rodkéw przez klientéw, z drugiej za$ pozwolg na realizacje przyjetej
strategii dziatalnos$ci bez koniecznosci obcigzania rynkéw finansowym w stopniu
wykraczajagcym poza standardowa dziatalno$é Banku na tychze rynkach. W 2021 r.
tolerancja na ryzyko ptynnosci zostata okreslona dla 5 miar pozwalajgcych na
monitorowanie réznych aspektow tego ryzyka:

- nadzorczy wskaznik ptynnosci dtugoterminowej M4;

- bufor dla nadzorczego wskaznika ptynnosci krétkoterminowej LCR (w

min)

- wynik najgorszego z 30-dniowych stress testow ptynnosciowych (w min)

- wskaznik pokrycia aktywéw powyzej 1 roku pasywami na bazie

urealnionej (w %)

- wskaznik ptynnosci dtugoterminowej NSFR (w %).

Ksztattowanie sie tolerancji na ryzyko ptynnosci zostato przedstawione w ponizszej

tabeli:
Apetyt na ryzyko ptynnosci ZZ(TZ}I',aI stan na
petyt na Iyzyo p i ' 31.12.2021
Tolerancji
Nadzorczy wskaznik M4 >1,05 1,69
Bufor dla wskaznika LCR (w min) >0 273%
Wynik 30-dniowych stress testow >0 2161

ptynnosciowych (w min zt)

Wskaznik pokrycia aktywow
powyzej 1 roku pasywami na bazie >90% 170%
urealnionej (w %)

Wskaznik ptynnosci

1052 1899,
dtugoterminowej NSFR (w %) >105% 89%

Poziom zaréwno nadzorczych jak i wewnetrznych miar ptynnosci na koniec 2021 r.
uksztattowat sie na bezpiecznych poziomach powyzej wyznaczonego dolnego
poziomu tolerancji na ryzyko ptynnosci.

6. Ekspozycje na ryzyko rynkowe

Szczegotowe informacje na temat ryzyka rynkowego zaprezentowane zostaty w ramach nastepujgcych

dokumentéw ujawnianych przez Bank:
° Bank Pocztowy S.A. - Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku,

° Bank Pocztowy S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Pocztowego S.A. w 2021 roku.
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Na dzied 31 grudnia 2021 roku kwota wymogu w zakresie funduszy witasnych z tytutu ryzyka rynkowego

(walutowego i ryzyka pozycji) oraz ryzyka korekty kredytowej wynosita 0 zt.

7. Ryzyko operacyjne

7.1. Metody oceny wymogow w zakresie funduszy wiasnych dla ryzyka operacyjnego

Bank wyznacza wymog w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego w oparciu o metode
standardowg, o ktérej mowa w Tytule Il Czesci Ill Rozporzadzenia 575/2013.

Tabela 7 [Wzér EU OR1] — Wymogi w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego i kwoty
ekspozycji wazonej ryzykiem

Odpowiedni wskaznik Wymogi w Kwota

zakresie ekspozycji na
31.12.2019 31.12.2020 funduszy ryzyko
wtasnych

1  Dziatalnos$¢ bankowa objeta
metoda wskaznika bazowego

2  Dziatalno$¢ bankowa objeta
metodq
standardowa/alternatywna
metodg standardowa

Objeta metodg standardowg: 43 754 44 019 39707 42 493 531168

4 Objeta alternatywng metodg
standardowg:

5  Dziatalno$¢ bankowa objeta
metodami zaawansowanego - - - - -
pomiaru

43754 44019 39707 42 493 531168

7.2. Wymogi informacyjne na temat podejscia do ryzyka operacyjnego zgodnie
z rekomendacjg 17 Rekomendacji M

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank wykorzystuje dobre praktyki rynkowe, w tym
w szczegdlnosci praktyki wynikajgce z zapiséw Rekomendacji M dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym

w bankach.

Ponizsza tabela prezentuje sumy wartosci potencjalnych i rzeczywistych strat brutto nie powigzanych z

ryzykiem kredytowym w roku 2021 w podziale na kategorie zdarzen.

Tabela 8 — Suma wartosci potencjalnych i rzeczywistych strat brutto w 2021 roku

Suma wartosci potencjalnych i rzeczywistych strat brutto

Oszustwo wewnetrzne 17
Oszustwo zewnetrzne 468
Praktyka kadrowa i bezpieczenistwo pracy 0
Klienci, produkty i praktyka biznesowa**) 30
Uszkodzenia aktywow 59
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Zaktdcenia dziatalnosci i btedy systemow 0

Dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarzgdzanie procesami 2917

* Zaprezentowane kwoty strat nie uwzgledniajq strat z tytutu ryzyka operacyjnego powigzanych z ryzykiem kredytowym

**) Zaprezentowana kwota strat uwzglednia staty z tytutu ryzyka operacyjnego powigzane z ryzykiem prawnym, zwiqzane z roszczeniami
Klientow z tytutu przedterminowej sptaty kredytow konsumenckich wynikajqgcych z wyroku TSUE C-383/18

Bank stosuje konserwatywne podejscie do rejestracji zdarzen i w bazach ryzyka operacyjnego zbiera réwniez
informacje dotyczace zdarzen ryzyka operacyjnego powigzanych z ryzykiem kredytowym, w tym np. informacje
na temat przypadkéw podania nieprawdy w dokumentach wymaganych do udzielenia kredytu. taczna kwota
straty brutto z tytutu tego rodzaju zdarzen zarejestrowanych w 2021 roku w bazach wewnetrznych dotyczacych

ryzyka operacyjnego wyniosta 3 523 tys. zt.

8. Polityka w zakresie wynagrodzen

8.1. Informacje dotyczace procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki
w zakresie wynagrodzen, a takie liczby posiedzen organizowanych w danym roku
obrachunkowym przez organ zarzadzajacy petnigcy nadzér nad wynagrodzeniami, w tym
— w stosownych przypadkach — informacje na temat skfadu i zakresu zadan komisji ds.
wynagrodzen, konsultanta zewnetrznego, z ktérego ustug skorzystano przy ustalaniu
polityki w zakresie wynagrodzen oraz roli odpowiednich zainteresowanych stron

Polityka wynagrodzen Banku Pocztowego S.A., stanowi istotny element rozwoju i bezpieczenstwa
funkcjonowania Banku, wspiera dtugoterminowe interesy Banku oraz jego klientdw. Ponadto, promuje
i wspiera proces efektywnego zarzadzania ryzykiem, w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej bazy kapitatowej
Banku, nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez Rade
Nadzorczg sktonnos¢ do ryzyka Banku oraz opiera sie na zarzadzaniu wynikami pracy, ktore jest kluczowym

procesem biznesowym, tgczgcym cele indywidualne z dtugookresowa strategiag biznesowa.

System wynagradzania, zgodny z przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa, a takze zaleceniami
i rekomendacjami organéw nadzoru gwarantuje, iz Polityka wynagrodzen, regulamin wynagradzania, zasady
premiowania obowigzujgce w Banku sg spdjne z interesem Banku oraz klientéw oraz z zasadami postepowania

etycznego, wartosciami Banku i przyjetg strategia biznesowa.

W procesie decyzyjnym, przy zatwierdzaniu Polityki wynagrodzen Banku Pocztowego S.A. biorg udziat

nastepujgce Organy Banku: Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza Banku.

Polityka wynagrodzern wprowadzana jest przez Zarzad Banku i zatwierdzana przez Rade Nadzorcza Banku

w drodze uchwaty.
Nadzér nad przestrzeganiem Polityki wynagrodzen w Banku sprawuje:

1) Walne Zgromadzenie, ktére na podstawie Raportu z oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen dokonuje

corocznie oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku,

2) Rada Nadzorcza, ktéra zatwierdza Polityke wynagrodzen, sporzadza i przedstawia raz w roku Walnemu

Zgromadzeniu raport z oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen, jak réwniez dokonuje raz do roku
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przegladu Polityki wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osdb, ktérych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, zgodnie z Zasadami tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, wydanymi Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 roku.
Rada Nadzorcza, dokonujac przegladu, kieruje sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i
ptynnodcia oraz szczegdlng dbatoscia o dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy

i inwestorow Banku.

Rada Nadzorcza Banku Pocztowego S.A. w trakcie swoich posiedzen na biezagco informowana jest przez Zarzad
o poziomie ryzyka Banku. Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje poziom ryzyka umozliwiajgcy zastosowanie
zasad wynikajgcych z Polityki wynagrodzen. Wynagrodzenia Zmienne Osdb Uprawnionych sg opiniowane

i monitorowane przez Rade Nadzorczg Banku.

Nadzér nad zgodnoscig dziatalnosci Banku z przepisami dotyczacymi polityki zmiennych sktadnikéw

wynagrodzen, sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

Zgodnie ze Statutem Banku, Rada Nadzorcza moze powotaé sposrdd swoich cztonkéw Komitet Wynagrodzen
i uchwali¢ jego Regulamin. W 2021 roku Rada nie powotata Komitetu Wynagrodzen, w zwigzku z tym role

Komitetu petni Rada Nadzorcza Banku Pocztowego S.A.
Do zadan Rady Nadzorczej, w zakresie kompetencji Komitetu Wynagrodzen, nalezy w szczegdlnosci:
e monitorowanie i nadzorowanie obszaru kadrowego i ptacowego Banku,

e wydawanie opinii na temat polityki wynagrodzen oraz polityki w zakresie zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen osob, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na ryzyko Banku (zwana: Politykg

wynagrodzen).

Wdrozenie Polityki wynagrodzen w Banku, podlega rowniez niezaleznemu przeglagdowi realizowanemu przez
komodrke ds. audytu wewnetrznego, nie rzadziej niz raz w roku. Raport z audytu, w zakresie oceny
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w zakresie Polityki
wynagrodzen oraz polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, prezentowany jest na posiedzeniu Komitetu

Audytu i przedstawiany Radzie Nadzorczej Banku.

W procesie opracowywania i wdrazania zmian do Polityki wynagrodzer w 2021 r. Bank nie korzystat z pomocy

konsultanta zewnetrznego.

W 2021 roku odbyty sie trzy posiedzenia Rady Nadzorczej Banku i jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku

Pocztowego S.A. w sprawie wynagrodzen, podczas ktérych Rada Nadzorcza, m.in.:

1) przyjeta informacje nt. Raportu rocznego o wynagrodzeniach kierujgcych i pracownikéw komérki audytu

wewnetrznego oraz komaorki do spraw zgodnosci za rok 2020;

2) przyjeta informacje nt. Raportu rocznego z poréwnania poziomu wynagrodzen oddzielnie dla kierujgcych i
pracownikéw komorki audytu wewnetrznego oraz komorki do spraw zgodnosci za rok 2020 do poziomu

wynagrodzen odpowiednio kierujacych i pracownikéw zatrudnionych w komdrkach odpowiedzialnych za
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funkcje kontrolne w Banku oraz do poziomu wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w komorkach

audytu wewnetrznego oraz w komérkach do spraw zgodnosci w innych bankach;

3) podjeta uchwate w sprawie przyjecia ,Raportu z oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen
w Banku Pocztowym S.A. za 2020 rok” oraz pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku Pocztowego S.A. w sprawie ,Raportu z oceny funkcjonowania polityki

wynagradzania w Banku Pocztowym S.A. za 2020 rok”;

4) dokonata przegladu , Polityki wynagrodzen oraz polityki w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
0s0b, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Pocztowego S.A.” za 2020
rok, pozytywnie oceniajgc funkcjonowanie polityki wynagradzania w Banku za 2020 rok, jej zgodnos¢ i
zasadno$¢ z wymogami okreslonymi w § 6 ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6
marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki

wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach;

5) podjeta dwie uchwaty w sprawie zatwierdzenia aktualizacji ,Polityki wynagrodzen oraz polityki w zakresie
zmiennych sktadnikdw wynagrodzen osoéb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku Pocztowego S.A.” majacych na celu utrzymanie, zgodnie z zaleceniem UKNF, konserwatywnej
polityki wynagrodzen w Banku w 2020 r.; oraz dostosowujac jej postanowienia do wymogow
Rekomendacji Z, wytycznych EBA, dotyczacch udzielania i monitorowania kredytéw z obszaru polityki

wynagrodzen i praktyki w tym zakresie, jak réwniez znowelizowanej ustawy - prawo bankowe;

6) podjeta uchwate w sprawie dokonania weryfikacji kryteriow i warunkéw przyznania Wynagrodzenia
Zmiennego za 2019 rok oraz Wynagrodzenia Zmiennego za 2018 rok i za 2017 rok w odroczonej czesci do
wyptaty w 2021 roku Osobom Uprawnionym w rozumieniu , Polityki wynagrodzen oraz polityki w zakresie
zmiennych sktadnikéw wynagrodzer oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil

ryzyka Banku Pocztowego S.A.”.

W 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Pocztowego S.A., podobnie jak w latach poprzednich
wydato pozytywna ocene, uznajac, ze ustalona w Banku polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i
bezpieczenstwu dziatania Banku na podstawie przedtozonego ,Raportu z oceny funkcjonowania polityki

wynagradzania w Banku Pocztowym S.A. za 2020 rok”.

Informacje na temat powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikami

Podstawg do przyznania wynagrodzenia zmiennego, w tym do przyznania czesci odroczonej wynagrodzenia
zmiennego, jak rowniez do okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia zmiennego, dla oséb objetych polityka

zmiennych czesci wynagrodzen, sg w szczegdlnosci:

e ocena stopnia realizacji celéw indywidualnych dla danej osoby, ktére byty zaplanowane na rok bedgcy

przedmiotem oceny;

e wyniki finansowe Banku z ostatniego roku obrotowego;
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e wynik finansowy/poziom realizacji planéw sprzedazowych;
e poziom realizacji budzetu kosztow;

e ocena wynikdéw Banku w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby, z uwzglednieniem wynikédw catego Banku.

W celu okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego uwzglednia sie takze kryterium niefinansowe, bedace

oceng poziomu zgodnosci postaw i zachowan pracownika z przyjetym w Banku kanonem wartosci.

Ocena wynikow dla celdéw przyznania uprawnien do wynagrodzenia zmiennego w 2021 r. zostata wydtuzona do
4 lat, co uwzglednia cykl koniunkturalny Banku, ryzyko zwigzane z prowadzona przez niego dziatalnosciag

gospodarczg, jak réwniez prowadzenie konserwatywnej polityki wynagrodzen w okresie pandemii COVID-19.

Indywidualne rozliczenie celéw i zadan zrealizowanych przez kadre menedzerskg pozwala oceni¢, w jaki sposéb
ich realizacja przyczynita sie do wytworzenia wartosci dodanej dla Banku. Przeprowadzane jest ono po

zakonczeniu roku kalendarzowego.

W zakresie wyptaty czedci wynagrodzenia zmiennego w powigzaniu z instrumentem odzwierciedlajgcym
wartos¢ Banku, wykorzystano mozliwos¢ zastosowania akcji fantomowych. Rozwigzanie takie zostato
zaproponowane ze wzgledu na to, ze akcje Banku nie znajdujg sie w obrocie publicznym i Bank nie przewiduje

wyptaty wynagrodzenia pracownikom w postaci akcji lub tez opcji na akcje.

Najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych systemu wynagrodzen,
w tym informacje na temat kryteridw stosowanych przy pomiarze wynikow i korekcie
o ryzyko, polityki odraczania ptatnosci i kryteriéw nabywania uprawnien

W 2021 r. Bank Pocztowy S.A., kolejny rok dziatat zgodnie ze ,Stanowiskiem Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego w sprawie zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia w bankach oraz zaktadach ubezpieczen”,
przedstawionym w piSmie z dnia 17 kwietnia 2020 r.. Przeglad ,Polityki wynagrodzen” dokonany zostat ze
szczegblnym zwrdéceniem uwagi na kryteria stosowane przy pomiarze wynikdw oraz zasady odraczania
ptatnosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na

profil ryzyka Banku, uwzgledniajac sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19.

Bank, majac na uwadze prowadzenie konserwatywnej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, zalecanej
przez UKNF w okresie pandemii COVID-19, stosowat wprowadzone do ,Polityki wynagrodzen” w roku 2020

nastepujgce zasady:

1) W przypadku pogorszenia sytuacji finansowej Banku, wyptata Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego
Osobom Uprawnionym, moze zosta¢ wyptacona w proporcji: 50% Wynagrodzenia Zmiennego w roku

przyznania a pozostate 50% zostanie odroczone na okres 4 lat.

2) Ocena wynikéw osoby Uprawnionej dokonywana jest za okres czterech lat, tj. rok podlegajacy ocenie oraz 3

lata poprzednie.

28



“9 e
Informacja na temat adekwatnosci kapitatowej

Banku Pocztowego S.A.

wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku (w tysigcach ztotych) Bank POCZtOWy

3) Nabycie uprawnien do 50% Wynagrodzenia Zmiennego, w tym co najmniej do 50% Niepienieznego
Wynagrodzenia Zmiennego oraz do pozostatych 50% Pienieznego Wynagrodzenia Zmiennego, zostaje

wydtuzone na okres 4 lat.

4) Po zakonczeniu roku kalendarzowego Osoba Uprawniona moze naby¢ uprawnienie do 1/4 czesci
odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego, przy czym nie zmienna jest zasada, ze nabycie uprawnien do
kazdej, z odroczonych czesci Wynagrodzenia Zmiennego jest uzaleznione od spetnienia okreslonych

warunkow i uwzglednia ryzyko Banku do utrzymania solidnej bazy kapitatowej.

Nabycie uprawnien do 40% Wynagrodzenia Zmiennego, w tym do 20% Niepienieznego Wynagrodzenia
Zmiennego oraz do 20% Pienieznego Wynagrodzenia Zmiennego nastepuje w przypadku, gdy wysokosc
Wynagrodzenia Zmiennego Osoby Uprawnionej za dany rok opiewa na kwote réwng lub wyzszg niz 150.000,00

PLN brutto (,Szczegdlnie duza kwota”).

W przypadku przyznania Osobom Uprawnionym wynagrodzenia zmiennego, co najmniej 50% tego
wynagrodzenia stanowi niepieniezne wynagrodzenie zmienne i jest ono przyznane w postaci instrumentu

finansowego - tzw. akcji fantomowych.

Akcje fantomowe, podobnie jak akcje zwykte, majg zdolno$¢ ,,absorpcji strat”, co uzyskane zostato poprzez
powigzanie wartosci ww. akcji z wartoscig Banku. Bank dokonuje wyceny akcji fantomowych na podstawie
wartosci kapitatow wtasnych na akcje skorygowanych o kwote wyptaconej ewentualnej dywidendy lub
dywidendy przeznaczonej do wyptaty, w celu usuniecia efektéw zwigzanych z wyptacong dywidenda. Przyjeta
metoda zapewnia petne odzwierciedlenie w wycenie akcji fantomowych skutkéw finansowych podejmowanych
decyzji i wiarygodny pomiar na podstawie zaudytowanych danych finansowych oraz eliminuje wptyw zmian

koniunkturalnych na wycene Banku.

Wartosc¢ akcji fantomowych zalezy od wyceny akcji fantomowych na dzien ich przyznania, dokonanej w oparciu
o warto$¢ kapitatéw witasnych na akcje skorygowanych o kwote wyptaconej dywidendy lub dywidendy
przeznaczonej do wypfaty. W kolejnych okresach wycena jest przeprowadzana i aktualizowana na podstawie
rocznych skonsolidowanych wynikéw finansowych Banku, po ich zaudytowaniu i zatwierdzeniu przez Walne

Zgromadzenie.

Podstawami do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego, w tym do przyznania praw do czesci odroczonej
Wynagrodzenia Zmiennego, jak réwniez podstawg do okreslenia facznej wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego

dla Oséb Uprawnionych sa:

e wyniki Banku w obszarze odpowiedzialnosci danej Osoby Uprawnionej; przy czym w celu okreslenia
wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego przyjmowane wyniki Banku uwzgledniajg koszt ryzyka Banku, koszt

kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowej;

o efekty pracy jednostki organizacyjnej, w ktérej zatrudniona jest Osoba Uprawniona;
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o efekty pracy Osoby Uprawnionej, przy czym przy ocenie indywidualnych efektow pracy bierze sie pod
uwage kryteria finansowe i niefinansowe; przestanki dla nabycia uprawniern do Wynagrodzenia Zmiennego

okreslone w Regulaminie wynagradzania lub w zasadach premiowania obowigzujacych w Banku.

Ocena wynikéw Banku dla celéw przyznania uprawnien do wynagrodzenia zmiennego od 2020 r. obejmuje
okres czterech lat, (w poprzednich latach byt to okres 3 lat) co pozwala na uwzglednienie cyklu

koniunkturalnego Banku i ryzyka zwigzanego z prowadzong przez Bank dziatalnoscig gospodarcza.

W przypadku Osdéb Uprawnionych zatrudnionych w Banku krécej niz 4 lata, ocena wynikow Banku bedzie

uwzgledniata caty okres ich zatrudnienia w Banku.

W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z § 25 Rozporzgdzenia MRIF, nie stosuje sie podziatu
wynagrodzenia na state sktadniki wynagrodzenia i zmienne sktadniki wynagrodzenia, tym samym nie stosuje sie
przepisdw ww. Rozporzadzenia w zakresie dotyczagcym zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Natomiast
w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu, Bank zgodnie z art. 9ca. ust 3 Prawa Bankowego, stosuje Polityke
wynagrodzen podmiotu dominujgcego, tj. Poczty Polskiej S.A., zasady wynagradzania przewidziane dla spotek
Skarbu Panistwa, zgodnie z Ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdéb

kierujgcych niektérymi spétkami (,Ustawa Kominowa").

Zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, zgodnie ze Statutem Banku nalezg

do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do sktadnikdow zmiennych, ustalony zgodnie
z art. 94 ust. 1 lit. g) dyrektywy 36/2013

Bank, majgc na celu prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, okreslit stosunek
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia przy uwzglednieniu nastepujgcych

zasad:

1) stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia nie moze przekraczac

100 % w odniesieniu do Osoby Uprawnionej, z wytgczeniem Cztonkéw Zarzadu Banku,

2) stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia nie moze przekraczac
25% dla Cztonkéw Zarzadu Banku z uwzglednieniem Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach

ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujgcych niektérymi spotkami,

3) Bank dopuszcza mozliwos¢ stosowania wyzszego niz okreslony w pkt 1), maksymalnego stosunku zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia, z wytgczeniem Cztonkdw Zarzadu Banku,
do ktérych zastosowanie ma wytgcznie pkt 2), nie wyziszego jednak niz 200%, za zgodg Walnego
Zgromadzenia z uwzglednieniem Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen

0s6b kierujacych niektérymi spotkami.
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8.5. Zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzen, z podziatem na kadre

Tabela 9 [EU REM1] — Wynagrodzenia przyznane za dany rok obrachunkowy

Funkcja
nadzorcza
organu

Funkcja
zarzadcza
organu

zarzadzajacego | zarzadzajgcego

Pozostali
cztonkowie

kadry
kierowniczej
wyiszego
szczebla

kierowniczg wyiszego szczebla i pozostaly okreslony personel, ktérego dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku

Pozostaty
okreslony
personel

1 Liczba pracownikéw nalezacych 8 4 21 0
do okreslonego personelu*

2 Wynagrodzenie state ogétem 481,28 2 256,00 4 680,07 0,00
W tym: w formie sSrodkéw 481,28 2 256,00 4 680,07 0,00
pienieznych

4 (Nie ma zastosowania w UE) Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

EU-4a W tym: akcje lub odpowiadajace - - - -
Wynagrodzenie jm tytuty wtasnosci

5 state W tym: instrumenty zwigzane z - - . -
akcjami lub rownowazne
instrumenty niepieniezne

EU-5x W tym: inne instrumenty - - - -

6 (Nie ma zastosowania w UE) Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

7 W tym: inne formy - - - -

8 (Nie ma zastosowania w UE) Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

9 Liczba pracownikéw nalezacych 0 0 0 0
do okreslonego personelu

10 Wynagrodzenie zmienne 0 0 0 0
ogotem

11 W tym: w formie sSrodkéw 0 0 0 0
pienieznych

12 W tym: odroczone 0

EU-13a W tym: akcje lub odpowiadajgce
im tytuty wtasnosci
EU-14a Wynagrodzenie vy tym: odroczone 0 0 0 0
zmienne
EU-13b W tym: instrumenty zwigzane z 0 0 0 0
akcjami lub rownowazne
instrumenty niepieniezne
EU-14b W tym: odroczone 0 0 0 0
EU-14x W tym: inne instrumenty 0 0 0 0
EU-14y W tym: odroczone 0 0 0 0

15 W tym: inne formy 0 0 0 0

16 W tym: odroczone 0 0 0 0

17  Wynagrodzenie ogétem (2+10) 481,28 2 256,00 4 680,07 0,00

*Liczba pracownikéw podana w jednostkach rzeczywistych
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Tabela 10 [EU REM3] — Wynagrodzenia odroczone

Odroczone i zatrzymane

wynagrodzenie

taczna kwota

za poprzednie

wykonywania

W tym kwota
wynagrodzenia

wynagrodzenia | przystugujacego

w danym roku
obrachunkowym

Kwota korekty z
tytutu wynikow
dokonanej w
danym roku
obrachunkowym
w celu
uwzglednienia
odroczonych
wynagrodzen
przystugujacych
w danym roku
obrachunkowym

W tym kwota
wynagrodzenia
przystugujacego

w kolejnych
latach
obrachunkowych

Kwota korekty z
tytutu wynikow
dokonanej w
danym roku
obrachunkowym
w celu
uwzglednienia
odroczonych
wynagrodzen
przystugujacych
w przysztych
latach
wykonywania
obowigzkow

taczna kwota
korekty w ciggu
danego roku
obrachunkowego
wynikajaca z
posrednich
korekt ex post
(tj. zmiany
wartosci
odroczonych
wynagrodzen
wynikajace ze
zZmian cen
instrumentow)

taczna kwota
odroczonych
wynagrodzen
przyznanych
przed danym
rokiem
obrachunkowym
i faktycznie
wyptaconych w
danym roku
obrachunkowym

taczna kwota
odroczonych
wynagrodzen
przyznanego
za poprzedni
okres
wykonywania
obowiazkéw,
ktére
przystuguje,
ale podlega
okresom
zatrzymania

1  Funkcja nadzorcza organu

zarzadzajacego ) i ) ) ) i i
2 W formie érodkéw pienieznych - - - - - - -
3 Akcje lub odpowiadajgce im

tytuty wiasnosci ) ) ) ) ) ) )
4 Instrumenty zwigzane z akcjami

lub réwnowazne instrumenty - - - - - - -

niepieniezne
5 Inne instrumenty - - - - - - -
6  Inne formy - - - - - - -

Funkcja zarzadcza organu

zarzadzajacego ) ) ) ) ) ) )
8 W formie Srodkéw pienieznych - - - - - - -

Akcje lub odpowiadajace im . ) . . . ) )
9  tytuty wiasnosci

Instrumenty zwigzane z akcjami

lub réwnowazne instrumenty - - - - - - -
10 niepieniezne
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Tabela 11 [EU REM 2] — Ptatnosci specjalne na rzecz pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa maistotny wptyw na profil ryzyka instytucji (okreslony personel)

Inne instrumenty

Inne formy

Pozostali cztonkowie kadry
kierowniczej wyzszego szczebla
W formie sSrodkdw pienieznych
Akcje lub odpowiadajgce im
tytuty wiasnosci

Instrumenty zwigzane z akcjami
lub réwnowazne instrumenty
niepieniezne

Inne instrumenty

Inne formy

Pozostaty okreslony personel

W formie srodkéw pienieznych

Akcje lub odpowiadajace im
tytuty wiasnosci

Instrumenty zwigzane z akcjami
lub réwnowazne instrumenty
niepieniezne

Inne instrumenty

Inne formy

taczna kwota

173,00

60,28

Lo

Bank Pocztowy

56,35 0
56,35 0
112,70 0,00

0,00

0,00

60,28

0,00
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Odroczone i zatrzymane wynagrodzenie

Gwarantowane wypfaty wynagrodzenia zmiennego

1

Gwarantowane wypfaty wynagrodzenia zmiennego — liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego
personelu
Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego — kwota taczna

W tym gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego dokonywane w danym roku obrachunkowym,
ktére nie s3 uwzgledniane w gérnym putapie premii

Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym

4

10

11

Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym — liczba
pracownikdw nalezacych do okreslonego personelu
Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym — kwota taczna

Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym — liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego
personelu
Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym — kwota tgczna

W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym
W tym odprawy odroczone

W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym, ktére nie sa uwzgledniane w gérnym putapie
premii
W tym najwyzsza wyptata przyznana jednej osobie

Bank Pocztowy

Funkcja Funkcja
nadzorcza zarzadcza organu
organu zarzadzajacego
zarzadzajacego

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Pozostali
cztonkowie
kadry
kierowniczej
wyzszego
szczebla

Pozostaty
okreslony
personel
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